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RESUMEN EJECUTIVO

. Déficit de infraestructura y brechas de competitividad. Herndn
Lanzara (ler Vicepresidente de la CCL) planteé que la falta de
infraestructura moderna impide el desarrollo de las empresas,
especialmente las  MIPYMES. Reafimdé el compromiso del
empresariado en impulsar propuestas para mejorar la competitividad.

. Financiamiento de APP y gestion de riesgos financieros. Pedro
Villegas (KPMG Perd) explicd que el financiamiento de APPs exige
estabilidad juridica, estructuracion profesional del riesgo y esquemas
innovadores como el pago por disponibilidad. Subrayd la importancia
de la calificacion pais y del acceso al mercado de capitales.

. Inversion privada y dinamismo empresarial. Anfonio Cusato (Banco
Mundial) advirtidé que el Perd afraviesa una desaceleracion
economica debido a la baja productividad y estancamiento de la
inversion privada. Las empresas medianas fienen escaso crecimiento
debido ala informalidad y trabas fiscales.

. Proyectos de infraestructura y normativas pro inversion. Luis del
Carpio (Proinversion) resaltd que es clave contar con legislacion
flexible, fondos estructurados y financiamiento a largo plazo. La
colaboracidon publico-privada debe ser continua y estratégica.

. Rol de la banca de desarrollo en la inversion nacional. Eduardo
Escobal (COFIDE) remarco el crecimiento de la banca de desarrollo y
su capacidad de reducir el riesgo de los proyectos en etapa de
construccion. Planted el uso estratégico de fideicomisos y fondos de
inversion regulados.

. Necesidad de accion articulada y transparente. Carlos Posada
(Director Institucional, CCL) cerrd el evento senalando que el
crecimiento econdémico no es automatico, sino que debe construirse
con decisiones sabias, vision de largo plazo y una colaboracion
efectiva entre Estado, empresas y sociedad civil.
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EL PAIS QUE SE CONSTRUYE:
ESTABILIDAD, INVERSION Y VISION

HERNAN LANZARA. PRIMER VICEPRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

La inversion no florece en la
incertidumbre, ni el crecimiento
economico se decreta por voluntad.
Para Herndn Lanzaraq, Primer
Vicepresidente de la Cdmara de
Comercio de Lima (CCL), cada obra
que se posterga, cada proyecto que
se entrampa en la burocracia, es una
promesa rota para las familias
peruanas.

En el XVI Foro Internacional Quo Vadis
2025, convocd a los sectores publico
y privado a romper ese ciclo
mediante una vision clara: mas
infraestructura, mas inversion y menos
obstdculos. “Cada peruano que
invierte, siembra, educa o emprende,
estd haciendo un acto de fe en el
Perd”, afirmo.

El evento reunid a especialistas del
Banco Mundial, KPMG, Prolnversion vy
COFIDE, para debatir sobre las
estrategias que permitirian dinamizar

el crecimiento del pais, por ello
Lanzara abrid el encuentro
reconociendo el diagndstico

compartido por todos los sectores: el
Perd arrastra un severo déficit de
infraestructura que afecta el empleo,
eleva los sobrecostos logisticos y limita
la competitividad, en especial de las
micro, pequenas y  medianas
empresas (MIPYMES).

Anadié que sin carreteras modernas,
energia confiable o acceso efectivo
a tfelecomunicaciones, el pais
mantiene una economia fragil ante el
contexto internacional.

WZIEDEP
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Asimismo senald que a esta debilidad
esfructural se suma la lentitud
institucional: reglas que cambian,
procesos que se dilatan y proyectos
que nunca se ejecutan.

indicd que propuesta planteada por
la Cdmara es clara; fomentar la
inversion publica eficiente y libre de
corrupcion, 'y a la vez crear
condiciones para atraer inversion
privada mediante estabilidad juridica,
Procesos Aagiles y seguridad
normativa. En palabras de Lanzarag,
"necesitamos reglas claras y un
Estado que no sea un obstaculo, sino
un facilitador”.

Destacd la importancia de impulsar
esquemas de participacion como las
asociaciones publico-privadas (APP) y
las obras por impuestos, mecanismos
tfécnicos que permiten combinar
recursos publicos y privados para el
desarrollo de sectores clave como
fransporte, saneamiento, educacion
y salud.

HIGHTLIGHTS

Estas herramientas son conocidas,
indico, por su capacidad de atraer
inversion con impacto social, siempre
que operen bajo marcos regulatorios
predecibles.

Ademds, reconocid el papel técnico
que cumple el Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de Ia
CCL en la elaboracion de politicas
que impulsan la competitividad.
Desde su creacion en 2008, el IEDEP
ha confribuido con propuestas de
reforma y con el andlisis de
tendencias que afectan al entorno
econdmico nacional.

Lanzara concluyd con un llamado a
la accidon colectiva. Exhorté al
Ejecutivo, al Congreso, a los
gobiernos regionales y locales, y a la
ciudadania, a construir un pais mas
competitivo y  tfransparente.  El
crecimiento, dijo, debe dejar de ser
una aspiracion para convertirse en
una obra conjunta, con vision de
largo plazo.

y un Estado facilitador.

capital y cerrar brechas sociales.

Déficit de infraestructura: El pais enfrenta carencias en transporte, energia y
tfelecomunicaciones que limitan su competitividad.

Inversion privada: Se necesita promoverla con estabilidad juridica, procesos agiles

Herramientas de desarrollo: Las APP y obras por impuestos son claves para atraer

Compromiso empresarial: El [EDEP y la CCL reafirman su apoyo al pais con
propuestas fécnicas y generacion de empleo.

~N
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ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO DE
APP S: ROL DE LA BANCA YEL
MERCADO DE CAPITALES

PEDRO VILLEGAS. MANAGING DIRECTOR M&A AND DEBT ADVISORY, KPMG EN PERU

§

El desarrollo de infraestructuras bajo
asociaciones publico-privadas (APP)
representa una via estratégica para
cerrar la brecha de servicios bdsicos
en la regiéon. Sin embargo, detrds de
cada proyecto exitoso hay un
componente critico que define su
viabilidad: el Costo del
financiamiento.

Pedro Villegas, Managing Director de
M&A and Debt Advisory de KPMG en
Perd, explicd con precision como se
estructura y gestiona esfte fipo de
financiamiento, senalando los retos y
tendencias del modelo en el
contexto peruano.

Las Asociaciones Publico-Privadas
permiten que el Estado y el sector

privado compartan responsabilidades
en la ejecucion de obras y servicios.
Villegas explicd que estas pueden
originarse desde el Estado —a través
de encargos— o desde la iniciativa

privada —cuaondo una empresa
propone una solucibn a una
necesidad publica identificada—.

Segun su modelo de financiamiento,
se dividen en autofinanciadas
(cubiertas por ftarifas o peaqjes) y
cofinanciadas o  desfinanciadas
(sostenidas por su impacto social).

Una de Ilas modalidades mads
comunes es la concesidon, donde el
privado construye y opera la
infraestructura.  En  ofros  casos,
cuando la infraestructura ya existe, se
recurre a contfratos de gerencia. Para
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garantizar su viabilidad financiera,
estos contratos requieren estabilidad
en los ingresos proyectados.

Villegas explicd que el financiamiento
de estos proyectos se realiza a tfravés
de una combinacion de capital
privado y deuda. Este difimo
componente, obtenido mediante
préstamos o emision de bonos, se
estructura a través de un vehiculo de
propdsito especial (SIDI o SPV por sus
siglas en inglés). Esta figura juridica
separa la deuda del proyecto de la
deuda corporativa de las empresas
que lo ejecutan.

En el periodo inicial, el riesgo de
construccion lo asumen
generalmente los bancos, mediante
créditos sindicados. Una vez
culminada la infraestructura, se
recurre al mercado de capitales para
emitir bonos, o que permite obtener
financiamiento a largo plazo en
condiciones mads estables.

HIGHTLIGHTS

No obstante, acceder a este tipo de
financiamiento requiere una
evaluacion precisa de factores como
la tasa de interés y el riesgo pais.

El “riesgo pais” —que refleja la
percepcion internacional sobre la
estabilidad politica y econdmica del
Perd— influye directamente en las
tfasas de interés. Una  mayor
percepcion de riesgo obliga a pagar
intereses mas altos. Ademas, la tasa
de inferés local y la internacional,
influenciadas por los bancos centrales
(como el BCRP o la FED), afectan el
costo de la deuda.

Villegas subrayd la relevancia de los
bonos soberanos y corporativos como
instrumentos de financiamiento. El
diferencial de tasas de interés,
conocido como spread, revela
cudnto riesgo percibe el mercado:
cuanto menor el spread, mas
confianza en el pais y menores tasas
para financiar APPs.

- Financiamiento estructurado: Las APPs combinan capital privado y deudaq,
gestionados mediante enfidades independientes (SPV).

. Costo y riesgo pais: Las tasas de interés estdn directamente ligadas a la

percepcion internacional del pais.

« Pago por disponibilidad: Estfe modelo asegura calidad en el servicio y reduce el

riesgo del financiamiento.

. Bonos y spread: El spread entre bonos soberanos y corporativos refleja la
confianza del mercado en los proyectos nacionales.

~N
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Retribucion en el caso de una APP

cofinanciada

i Remuneracién por Inrrsiones (RPI)
b+ Pago Anusl por Obeas (PAD)

i+ Permite cubric ¢ cono de comtruccidn mis ol margen dal &
| coestructor

i+ Derecho de cobro imevecabie per avance de obra

£ Remuneracitn por Mantenimiento y Operacidn
[RPMO)

i+ Page Anual per Mastenimiento y Operaciin (PAMD)

5+ Permite cubdi bos costos de operacidn y mantenimients 3

2+ Recomstimionts Se ingrevos et 3 deducsionet por

5 incumpleniento en los niveles de servicio o disponibilidad 2

i Pago por Disponibilidad (PPD)

t + insolo page retribuye la inversidn y la operacidn y
I mantemimients

i senvido
toe Este esquema transfiers ol Fiesge construgtive y de

i financméento al concesionaria

PG

Retribucion en el caso de una APP

cofinanciada

...........................................................

& Remuneracitn por Mantenimiento y Operacidn
o (RPMO)

’ 5 o Page Anual per Mastenimiento ¥ Operaciin (PAMO)
+* Permite cubiic € coils de canitrucsion mbi 4l manpen dal =
5+ Permitg gubdic b 00stos Se SpETaCan y mantenimients

i Remuneration por Invirsiones [RPI)
i+ Pugo Anual per Obeas (PAD)

t oomstructon

i+ Derecho de cobro irrevocable por avance de obra

=+ Reconocimiento de ingretos tujeto o deducciones por
incumplmibento en los niveles de sendicio o disponibilidad  ©

i CIERRE FINANCIERD

! Pago por Disponibilidad (PPD)

{+ Un solo paga retiibuye a inversin v la cperacidn v
{ mantenimients

|+ Dicho pag 1 Feconcce & partie e i preitacidn del
: SRV

!+ Este nsquema tranafiern el riesga constructivo y de
E financaméierio 3l concesionario

PG

¢Cémo viene el costo financiero en el mercado de

capitales?
Taua de referencla de la FED y S0FR 2 180 disn Tasa de rendimiento de los bomos de Pend y EEUL.
i — -
- - et
-3 N
& L i “J\:‘ Ei EE NP Ed ES BN NH RO BE e BE

Tasa de rendinients del Bons Soberans y de bos bonss
corporatives en sales

Tasa de remdimiento del Boms Glabal y de los basos
corparatives en dblanes

i g AN i B A i i 4 B gt A e B b i B 5
- = =
- : - e
~ L) — __—'—"'—‘r'-_
- =

T " ®a P [T » - )

¢Como viene el costo financiero en la banca?

Tasa de interés de crédites corporativos a 90 dias en solesy
1333 de referencis del BERF

Tasa de interés de créditos corporatives a 30 dias en ddlares
¥ ta5a de referencis de la FID

" - =
- P
" e

Tasa de isterés de crédites corporativos 3 360 dias en soles y
ta3a de referencia del BCAF

ot
.
_—

prpprfl

Tasa de intens de créditos corpornatives a 360 dias en
délares y tasa de referencia de la FID

R

™
-

e
_ .
.

PG

o

K]

El modelo de “pago por
disponibilidad” —en el que solo
se paga si el servicio estd
operativo y cumple los
estandares exigidos— ha
ganado terreno.

Este esquema alinea los intereses
del concesionario con los del
Estado y los ciudadanos,
garantizando calidad en la
prestacion del servicio.

Pedro Villegas concluyd que el
verdadero desafio para las APPs
no solo radica en su ejecucion
técnica, sino en asegurar su
sostenibilidad  financiera.  La
estructura del financiamiento, los
riesgos de construccion y el
enftorno macroecondmico
determinan si una APP es viable
O No.

"El costo del financiamiento
depende de una combinacion
de factores como la estructura
de financiamiento, el riesgo pais,
las tasas de inferés y el acceso al
mercado de capitales",
puntualizd Villegas.

El éxito de las APPs requiere no
solo ingenieria, sino fambién
confianza, estabilidad
institucional y visibn de largo
plazo. Cuando el financiamiento
estd bien estructurado, se
genera infraestructura. Cuando
no, se generan deudas dificiles
de pagar.

WZIEDEP
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INVERSION PRIVADA: RETOMANDO
LA SENDA DE UN CRECIMIENTO
TRANSFORMADOR

ANTONIO CUSATO. ECONOMISTA PAIS PARA EL PERU. BANCO MUNDIAL

En el corazdn del aparato productivo
peruano  existe una  categoria
empresarial con enorme potencial,
pero pocas oportunidades: las
empresas medianas. Aungue suelen
quedar fuera de las grandes
discusiones econdmicas, su desarrollo
podria  ser determinante  para
tfransformar la estructura productiva
del pais.

Asi  lo sostuvo Antonio Cusato,
Economista Pais del Banco Mundial
para Perd, quien advirtid que sin
reformas especificas orientadas a
este sector, el pais corre el riesgo de
mantener su crecimiento estancado y
de desaprovechar décadas de
esfuerzo en reformas
macroecondmicas.En su andlisis sobre

ZIEDEP

el crecimiento econdmico del Perq,
Cusato destaco un hecho
preocupante: la economia nacional
ha perdido dinamismo. Luego de
registrar tasas de expansion supetriores
al 6% durante la primera década del
siglo XXI, el Producto Bruto Interno
(PBI) ha mostrado tasas de entre 1% y
2% en los dltimos anos. Esta
desaceleracion, explicd, se debe
principalmente al deterioro sostenido
de la productividad y a una caida
significativa de la inversion privada.

Si bien la inversion minera, uno de los
principales motores de crecimiento
en anos anteriores, ha disminuido,
Cusato reconocid que se observa
una incipiente recuperacién en los
sectores Nno mineros. Esto representa

09



. Informalidad productiva:
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una oportunidad para repensar la
politica econdmica nacional. En esa
inea, el economista resaltd la
importancia de las medidas que
buscan eliminar trabas burocrdticas y
fiscales, con el objetivo de estimular
una mayor parficipacion del capital
privado en el desarrollo del pais.

Sin  embargo, advirti6 que esta
estrategia no serd suficiente si no se
pone atencién a un actor econdmico
muchas veces invisibilizado: la
empresa mediana.

Cusato profundizd en la estructura
empresarial peruana y explicd que
uno de los principales olbstaculos
para un crecimiento mas inclusivo vy
sostenido es la débil presencia de
empresas medianas. En el Perd
predominan las micro y pequenas
empresas, mientras que las medianas
representan apenas una fraccion del
universo empresarial.

HIGHTLIGHTS

Esta situacion, indicd, genera un
desequiilibrio que afecta la
productividad total del pais.

Las empresas medianas son
fundamentales porque, en Ofros
paises, funcionan como puente entre
la microempresa que apenas subsiste
y la gran empresa que lidera
procesos de innovacion. En
economias como la de Estados
Unidos, las empresas con mas de 40
anos suelen ser grandes, eficientes y
generadoras de empleo formal. En
contraste, en Perd, estas empresas
fienden a permanecer pequenas,
con escasa productividad y poco
acceso a mMmecanismMmos de
financiamiento formales.

Un  factor decisivo en  este
estancamiento, segun Cusato, es la
informalidad. Muchas empresas
medianas operan fuera del marco
legal, lo que impide su acceso a

Desaceleracion estructural: El Perl crece por debajo de su potencial debido a
una caida en la productividad y la inversidon privada.

Empresas medianas en riesgo: Este segmento crece lentamente y enfrenta
barreras burocrdticas que limitan su expansion.

Las empresas informales son menos productivas;
formalizarlas es clave para mejorar el desempeno econdmico.

Reformas necesarias: Se requiere un enforno regulatorio mas agil, incentivos
fiscales y mejor acceso al crédito para fortalecer al sector mediano.

~N
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Firmas formales vs Informales: (3) muy DISIMILES crédito, las margina del mercado
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INFRAESTRUCTURA Y
FINANCIAMIENTO: 3 VOCES PARA
UNA AGENDA DE COMPETITIVIDAD

OSCAR CHAVEZ. JEFE DEL IEDEP (MODERADOR)

LUIS DEL CARPIO. DIRECTOR EJECUTIVO. PROINVERSION
EDUARDO ESCOBAL. GERENTE DE NEGOCIOS. COFIDE

La mejora de la competitividad en el
Perd exige una agenda integral que
combine infraestructura, financiacion
de largo plazo, reformas normativas y

colaboracion publico-privada.
Durante un panel especializado, tres
voces clave del ecosistema
econdmico nacional coincidieron en
que el progreso sostenible solo serd
posible si se logra movilizar capital,
reducir riesgos y ejecutar proyectos
con eficiencia.

Oscar Chavez (IEDEP) inicid el debate
explicando que la productividad total
de factores —un indicador que mide
cudnto se produce con los insumos
disponibles— estda directamente relo-

cionada con la competitividad de un
pais. Subrayd que el Plan Nacional de
Competitividad vy  Productividad,
vigente desde 2019, plantea
acciones esfructuradas para cerrar
brechas, siendo la infraestructura una
de las mas urgentes. Afirmd que el
cierre de esta brecha no podrd
lograrse solo con fondos estatales, por
lo que la cooperacidon con el sector
privado es clave.

Chavez enfatizd que el
financiamiento no solo implica tener
recursos disponibles, sino también
gestionar eficientemente su  uso.
Enfatizd la necesidad de mejorar la
eficiencia operativa de las institucio-

WZIEDEP
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%

OSCAR CHAVEZ LUIS DEL CARPIO EDUARDO ESCOBAL

nes publicas para que los proyectos se ejecuten sin retrasos. Planted que la
tfransparencia y la predictibilidad del entorno regulatorio fomentan la confianza
de los inversionistas y reducen la incertidumbre. Cerrd con una advertencia
clara: “La colaboracidon publico-privada es esencial para generar un entorno
econdmico favorable y asegurar el desarrollo sostenible del pais”.

Luis del Carpio Castro (Proinversion) resalté que la competitividad requiere de
una infraestructura moderna, y que la inversion privada cumple un papel
insustituible en su desarrollo. Subrayd que se han eliminado restricciones
normativas que limitaban la participacidn de actores privados y se han
desarrollado fondos de inversion especificos para atraer capital. Explicd que
estos fondos mejoran la regulacion y permiten canalizar recursos hacia sectores
como transporte, energia y servicios.

Del Carpio destacd el rol de los bancos de desarrollo, cuya partficipacion
reduce el riesgo financiero en las etapas criticas de los proyectos, como la
construccion. Resaltd también la importancia de plazos de financiamiento
largos, de hasta 19 anos, que permiten amortizar grandes inversiones sin
presiones inmediatas. Concluyd que Proinversion actia como facilitador entre
los actores financieros y el Estado, garantizando que los proyectos cuenten con
respaldo técnico, legal y financiero.

Eduardo Escobal Mc Evoy (COFIDE) explicd que la banca de desarrollo se ha
consolidado como un actor clave en la financiacion de infraestructura. Indicd
que COFIDE ha avanzado en flexibilizar las garantias exigidas y optimizar los
mecanismos de inversion, como los fideicomisos, que permiten financiar
estudios criticos sin detener el avance de proyectos. Destacd que la fecnologia
juega un papel clave en mejorar la eficiencia y trazabilidad del financiamiento.
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Escobal explicd que COFIDE
promueve mejores prdcticas de
gobernanza y afrae socios capitales
que aportan no solo recursos, SinO
también metodologias de gestion
con estaGndares infernacionales.
Subrayé que el financiamiento a
largo plazo es esencial para
proyectos que requieren tiempo para
generar retornos sostenibles.
Finalmente, afirmd: “Los fideicomisos
permiten acelerar la  inversion,
faciitaondo la  contratacion  de
estudios y decisiones informadas en
fases criticas de los proyectos”.

Los tres especialistas coincidieron en
que no existe crecimiento sostenible
sin  reformas que impulsen la
competitividad. La infraestructura, la
eliminacion de barreras regulatorias,
el financiamiento estructurado y la
digitalizacion de  procesos  son
piezas complementarias de un
mismo modelo. Tanto Proinversion
como COFIDE estan desarrollando

instrumentos que diversifican  los
riesgos y hacen viables proyectos que
antes eran considerados inviables.

En ese sentido, las asociaciones
publico-privadas (APP), los
fideicomisos y los fondos de inversion
regulados representan una
arquitectura financiera que responde
a las necesidades de largo plazo del
pais. La confianza, sostenida por la
fransparencia y estabilidad
institucional, es el insumo bdasico que
moviliza capital.

El Perd enfrenta una ventana de
oportunidad para ejecutar una
agenda de competitividad que
involucre al Estado, las instituciones
financieras y la empresa privada.

La accidn inmediata, respaldada por
reformas claras y colaboracion
interinstifucional,  permitird  cerrar
brechas esfructurales que limitan el
crecimiento econdmico.

HIGHTLIGHTS

atraer inversion.
sin presiones inmediatas.
innovacion:

informadas en etapas criticas.

reducir riesgos y atraer capital.

Colaboracion publico-privada: Clave para cerrar la brecha de infraestructura y

Permite ejecutar proyectos de gran envergadura

Instrumentos

regulatoria: Condiciones indispensables para

~N

agiles que facilitan decisiones
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CRECIMIENTO CON CIMIENTOS:
COMO SE CONSTRUYE EL
DESARROLLO ECONOMICO

CARLOS POSADA. DIRECTOR INSTITUCIONAL DE LA CCL

El crecimiento econdmico del Perd no
responde a decisiones aisladas, sino a
una construccion colectiva sostenida
por la infraestructura, la inversion y la

institucional.  Asi o
senald Carlos Posada, Director
Institucional de la Cdmara de
Comercio de Lima, durante la
décimo sexta edicidon de un evento
que se ha consolidado como espacio
clave para analizar las fendencias
economicas y frazar propuestas de
largo plazo.

fransparencia

En su intervencion, Carlos Posada
agradecidé la presencia de los
asistentes y destacd que este evento
representa una plataforma para

ZIEDEP

integrar los femas econémicos en la
agenda publica y privada del pais.
Recalcoé que el desarrollo econdmico
no puede desligarse del
fortalecimiento de instituciones, ni de
la capacidad de convocar a distintos
sectores para trabagjar en conjunto.

Posada enfatizd que sin una
infraestructura eficiente, sin inversion
sostenible 'y sin esquemas de
financiamiento bien estructurados, el
pais No puede avanzar. Senald que el
Perd ha fransitado hacia un modelo
mas fransparente, 1o que implica no
solo nuevos desafios, sino también
nuevas oportunidades. Segun el
director insfitucional, esta transicion
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debe ser aprovechada para
fortalecer la confianza en las politicas
econémicas de largo plazo.

La experiencia reciente del Perq,
segun Posada, demuestra que el
crecimiento ha sido constante,
aunque no exento de dificultades.
Comparado con otras economias de
la regidn, el pais ha mantenido una
frayectoria de expansidon sostenida,
impulsada por politicas de Estado,
que han qgportado  estabilidad
macroecondmica.  Sin embargo,
recordd que este crecimiento no es
automdatico. Requiere ser construido.

Posada recalcd que la colaboracion
publico-privada es una condicion
necesaria para avanzar. No se frata
de decisiones unilaterales del Estado,
sino de una coordinacion equilibrada
y arficulada entre |los diversos sectores
productivos. En ese sentido, insistid en
que las decisiones estratégicas deben
tfomarse con una vision de futuro,

promoviendo enfornos regulatorios
predecibles, esquemas de inversidon
sostenibles y politicas econdmicas
orientadas a la competitividad.
Remarcd que la infraestructura sigue
siendo un componente esencial del
crecimiento, no solo por su impacto
en la productividad, sino por su
capacidad de conectar regiones,
reducir costos logisticos y generar
empleo. A ello debe sumarse la
fransparencia como valor transversal,
ya que “la confianza se construye
con decisiones claras y procesos
previsibles”, afirmo.

“El crecimiento econdmico no se
decretq, se construye con decisiones,
colaboraciéon vy vision a largo plazo”,
afirmd, marcando el tono de cierre.
Por dltimo llamé a respaldar el trabajo
de los funcionarios comprometidos
con el desarrollo, e instd a que el
esfuerzo compartido entre sector
privado y Estado confinde bagjo un
enfoque de transparencia.

HIGHTLIGHTS

compartidas, no de imposiciones.

articulada y efectiva.

productividad del pais.

el proceso de crecimiento.

Construccion colectiva: El desarrollo econdmico es resulfado de decisiones

Colaboracion publico-privada: Es clave para ejecutar una agenda econdmica

Infraestructura e inversion: Son pilares para mejorar la competitividad y la

Transparencia y vision estratégica: Generan confianza y aseguran estabilidad en

~N

J

% IEDEP




CCL &

DE COMERCIO " I EDI P
L I M’A INSTITUTO DE ECONOMIA Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA CCL

A




