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Abogado

Directivo profesional

Especialista en ética y compliance

Maestro en proteccion de datos

CEO World Compliance Association 2023—-to date
Consejero CROIX AIN 2022-2023

Director regional de Cumplimiento de El Corte Inglés para América y Espafia 2019-
2022

Miembro de la Subcomisiéon de prevencion del blanqueo de capitales del Consejo
General de la Abogacia Espafiola.
Experto externo en prevencion de blanqueo de capitales acreditado ante el Servicio

Ejecutivo de la Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales del Banco de
Espana (SEPBLAC).

Vicepresidente de la Asociacion Mexicana de Integridad y Compliance
(AMEXICOM).

Actividad académica:
Director programa especializacion Compliance Corporativo de Tirant Lo Blanch
Director Diplomado Gestion de Riesgos de Compliance Universidad Cuauhtémoc
Profesor de la Maestria Anticorrupcion de la Escuela de Gobierno de la Panamericana
Profesor del Diplomado Anticorrupcion de la Panamericana
Profesor del Diplomado Compliance y Gestion de Riesgos en la Empresa de la Panamericana
Profesor del Diplomado de Compliance de la Facultad de Derecho de la UNAM
Profesor del Diplomado de Compliance de la Escuela Libre de Derecho
Profesor del curso “Experto en cumplimiento en el sector publico” de Tirant Lo Blanch.
Profesor asociado del Instituto de Empresa (Espafa)
Profesor del Master de Cumplimiento de la Universidad de Castilla—La Mancha (Espafia)
Profesor del Curso Experto en International Compliance Officer de ISDE, Law Business School
(Espafia).
Actividad investigadora:
Coordinador del manual Compliance Organizacional, Ubijus, 2020.
Coautor del Manuel Compliance sin Fronteras, 2020.
Coautor del Manual Actualidad Compliance 2019, VV.AA., Thomson Reuters, 2019.
Coautor del Manual Compliance, INACIPE y Tirant Lo Blanch, 2020.
Coautor del especial Compliance en el Sector Publico, Tirant Lo Blanch, 2018.
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LA LUCHA CONTRA
EL COHECHO TRANSNACIONAL

La corrupcion publica es una quiebra
de las normas legales

o de las normas éticas no escritas )
pero con apoyo social generalizado, }

relativas a como se debe ejercer el )
servicio publico para proporcionar \

servicios o beneficios a ciertos grupos
de ciudadanos de forma oculta,

con voluntad de ganancia directa o }
Indirecta en mente.

concepcion juridica

concepcion etica

concepcion sociologica

concepcion politica

concepcion economica
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DEFINICION CARACTERISTICAS CONSECUENCIAS

El cohecho Es una practica Tiene impactos

transnacional se ilegal en la mayor negativos en la

refiere a la practica parte de los paises economia, la politica

de sobornar para usada por empresas y la justifica.

obtener un para ganar Erosiona la

beneficio comercial contratosy confianza publicay
negocios. dana la economia,

socava la

democraciay
aumenta la pobreza
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DISTORSIONA |la competencia y crea un clima
de negocios incierto. Las empresas que no
pueden competir en este terreno de juego
desigual pueden ser eliminadas del mercado y
los consumidores pueden verse obligados a
pagar precios mas altos y obtener productosy
servicios de menor calidad.

FOMENTA la corrupcidn, socava la confianza en
las instituciones y puede causar revueltasy
descontento social. La sociedad civil debe
trabajar para exigir transparenciay
responsabilidad a los funcionarios publicos y
empresas

~

/

CONSECUENCIAS

Tiene impactos
negativos en la
economia, la politica
y la justifica.
Erosiona la
confianza publicay
dana la economia,
socava la
democraciay
aumenta la pobreza
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La corrupcion se puede entender como el abuso de cualquier
posicion de poder, publico o privado, con el objetivo de generar un
beneficio indebido a costa del bienestar colectivo o individual. (...)
La entenderemos como una forma especifica de dominacion
social sustentada en un diferencial de poder estructural en la que
predominan el abuso, la impunidad y la apropiacion indebida de
los recursos de la ciudadania.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica
2019-2024, México
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Soborno

Corrupcion

Aceptacion y ofrecimiento de regalos

Viajes, formacion, contratacion

Donaciones y patrocinios

Pagos de facilitacion

Malas practicas contables/fiscales/tributarias

Pagos prohibidos
Terceras partes
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CONDUCTAS

El soborno consiste en prometer, ofrecer, dar o recibir cualquier cosa de valor con la
iIntencidon de inducir a una persona o empresa o a las personas relacionadas con ellas, a
actuar o dejar de actuar o a recompensar a una persona o empresa por actuar o dejar de
actuar.

Cualquier cosa de valor incluye, pero no se limita, a:

« dinero en efectivo, equivalentes de dinero en efectivo (como certificados de
regalo o tarjetas regalo), acciones, bienes personales y asuncion o condonacion
de una deuda;

* regalos, comidas, entretenimiento y viajes: cualquier viaje corporativo, regalo,
entretenimiento y comida debe ser proporcional a la ocasion y cumplir con la
politica de regalos y hospitalidades aplicable a su localidad,

« contribuciones politicas;

« contribuciones benéficas: si se hacen a una organizacion benéfica a peticion
directa de un funcionario del gobierno o de un socio comercial privado, podrian
considerarse un soborno indirecto hecho para obtener o retener negocios o
para asegurar otra ventaja comercial indebida;y

» las ofertas de empleo o de practicas a funcionarios del gobierno (o a sus
familiares) pueden suponer un riesgo de violacion de las leyes y reglamentos
antisoborno o anticorrupcion.

(7] NestorAparicio [fj] NestorAparicioS [NA] aparicio.nestor@gmail.com
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La corrupcion es la conducta deshonesta o fraudulenta por parte de servidores publicos, que

suele incluir el soborno. La corrupcion puede adoptar diversas formas tales como:

« servidores publicos que piden o aceptan dinero y favores a cambio de servicios;

« politicos gue hacen un mal uso del dinero publico o que garantizan puestos de trabajo o
contratos publicos a financiadores, amigos y familiares;

 empresas que sobornan a funcionarios publicos para conseguir acuerdos lucrativos

“Servidores publicos” incluye fundamentalmente a los siguientes:

» candidato a un cargo politico;

« partido politico o empleado de un partido politico;

* persona electa o nombrada para una entidad gubernamental;

« funcionario o empleado de un gobierno;

« cualquier funcionario o empleado de un gobierno o de cualquier
departamento, agencia o un instrumento de la misma (como una empresa
controlada por el gobierno u otra entidad comercial) o de una organizacion
internacional publica.

« cualquier persona que actue en calidad de empleado publico para o en
nombre de cualquiera de estos gobiernos o departamentos, agencias o
instrumentos, o para o en nombre de cualquiera de estas organizaciones
internacionales publicas.
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El soborno no se limita al pago de dinero en efectivo con intencién corrupta, sino que
también puede incluir la entrega de cortesias comerciales u otras cosas de valor, como
regalos, hospitalidades o entretenimiento, con un propdsito indebido.

La prohibiciéon incluye a la aceptacion u ofrecimiento directo o indirecto de ningun tipo de

premio, regalo o dadiva, hospitalidad interesada o trato de favor con el fin de obtener un
beneficio financiero o comercial.

¢Cudndo esta permitido un regalo?

Suelen permitirse regalos modestos, hospitalidades u otras cosas de valor a
particulares que sean licitos y estén directamente relacionados con la promocion o
demostracion de bienesy servicios

Los regalos de cualquier tipo, incluso de valor modesto, a servidores publicos
estan prohibidos.

El uso del sentido comun: se tendra en cuenta (i) cualquier asunto comercial o
administrativo pasado, pendiente o futuro que esté dentro de |la esfera de
influencia del destinatario y (ii) el momento y el contexto de estos regalos a la hora

de evaluar si un regalo concreto podria percibirse objetivamente como un
soborno.
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CONDUCTAS

Los viajes, los gastos de formacion y la contratacion de empleados deberd ser objeto de
especial atencion, maxime en el caso de solicitudes para acoger a servidores publicos con
fines de formacion u otros fines empresariales.

El pago de los gastos de viaje a cualquier servidor publico, dentro o fuera de su pais de origen
y la contratacion de personas relacionadas o recomendadas por estos puede ocultar
practicas corruptas.

Gestion del talento y sistemas de remuneracion

Prohibicion de influir en un servidor publico aprovechandose de una relacion personal, para lograr una resolucion injusta que pudiera
generar un beneficio para la compania (o trato de favor)

Abstenerse de ofrecer regalos, comisiones o retribuciones a autoridades, organismos y administraciones publicas, partidos politicos e
instituciones en general

Cumplir con los principios de honestidad, imparcialidad, respeto, confianza e integridad, estando obligados a velar por que ninguna
actuacion suya pueda ser susceptible de interpretarse como engano en perjuicio de clientes, proveedores o terceros.

Siempre que se celebre un contrato, se deberd hacer con la voluntad y el compromiso de que el contrato entre en vigor y de cumplir
todo lo pactado en él. Para ello los empleados no podran impedir ni obstaculizar el cumplimiento de los contratos de la compania y de
las obligaciones asumidas en ellos.

Los empleados no estaran autorizados para suscribir, negociar o aceptar contratos, o realizar operaciones en nombre de la compania
(o a través de modelos o clausulados diferentes a los autorizados), sin contar con la correspondiente autorizacion.

Los empleados, cuando negocien en nombre de la compania, deberan proporcionar la informacién de manera completa,
transparente, comprensible, exacta y precisa.

Los empleados deberan poner especial cuidado en ofrecer a los clientes productos y servicios que se adecUen a sus caracteristicas, de
forma que su contratacioén se realice una vez que el cliente conozca y entienda su contenido, beneficios, riesgos, costes y servicios.
Las incidencias y reclamaciones de clientes, caso de existir, deberan canalizarse a través de los servicios de atencion al cliente
establecidos por la companfia.
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Las donaciones benéficas y patrocinios y las inversiones en fondos o empresas deben
formar parte de |la estrategia predefinida de la compania de acuerdo a los objetivos
marcados. Una donacion sobrevenida, la inversion o adquisicion de empresas vendran
acompahnadas de las oportunas medidas de seguridad y diligencia (reforzadas en algunos
Ccasos) para verificar que no constituyen pagos ilegales o sean el medio para ejecutar el pago
ilegal
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Los pagos de facilitacion pueden considerarse una forma habitual de hacer negocios en
algunos paises, pero es importante entender que las leyes antisoborno de muchos paises
prohiben estos pagos y suelen percibirse como una forma de corrupcion.
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CONDUCTAS

El control financiero juega un papel importante dentro de la lucha contra la corrupcion,
debiendo prestar una atencion especial a las estructuras fiscales agresivas u opacas, a las
practicas contables irregulares y al registro de pagos e ingresos.

Para evitar la posibilidad de que se paguen o acepten sobornos y dadivas, todos los registros

comercialesy financieros deben reflejar de forma justa y precisa cada transaccion

relacionada con los hegocios corporativos y/o con los activos de la empresa.

Asi:

« Deben prohibirse las transacciones secretas, no registradas o no declaradas.

« Todos los gastos deben ser contabilizados con exactitud, incluyéndose la documentacion
justificativa adecuada y siendo registrados rapidamente en los registros de la empresa
antes de ser reembolsados. Esta contabilidad incluye, entre otras cosas, la identificacion
exacta (en los informes de gastos y en |los registros comerciales y financieros relacionados)
de todos los pagos a terceros.
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; COMO VAMOS?

7] NestorAparicio ff§j NestorAparicioS [N{] aparicio.nestor@gmail.com



SCORE

MAPA MUNDIAL DE LA CORRUPCION (IPC 2016)

# TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

e global coaition agaiest cerruption



MAPA MUNDIAL DE LA CORRUPCION (IPC 2017) D TR AT AL

e glotal coaition agaisit carruption

SCORE



% ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

YEARS the global coalition against corruption

CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2018

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories
around the world.

SCORE #cpi2018
wony. very www.transparency.org/cpi

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-100 No data This work from Transparency International (2019) is licensed under CC BY-ND 4.0 @ ® @



e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

CORRUPTION
PERGEPTIONS
INDEX 2019

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories
around the world.




LA LUCHA CONTRA
EL COHECHO TRANSNACIONAL

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

INDICE DE_
PERCEPCION DE
LA CORRUPCION
2020

Niveles de percepcion de la corrupcion
en el sector publico en 180 paises y
territorios de todo el mundo.

: #¢pi2020
PUNTUACION P ]

5 _ s www.transparency.org/cpl
§§ 09 1019 2029 30-39 4049 50-59  60-69  70-79  80-89  90-100 §§ Sin datos Publicado por Transparency International (2020) bajo licencia CC BY-ND 4.0 @ @ @

(7] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N aparicio.nestor@gmail.com



- LA LUCHA CONTRA
EL COHECHO TRANSNACIONAL

ZEE T
INDICE DE_

PERCEPCION DE LA
CORRUPCION 2021

Percepciones del nivel de corrupcion
en el sector publico en 180 paises
y territorios de todo el mundo.

#cpi2021
www.transparency.org/cpi

Elaborado por Transparency International (2021). Disponible bajo licencia CC BY-ND 4.0 EO®O

PUNTUACION

0-9 1019 20-29 3039 4049 5059 60-68 70-79 80-89 90-

cion

a
Corrupcion

tente

inexis

b

r

Cor
elev

Sin datos

=}
=3
=3

(7] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N aparicio.nestor@gmail.com



LA LUCHA CONTRA
EL COHECHO TRANSNACIONAL

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2022

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories
around the world.

SCORE

Highly Very

i 2 |
09 10419 2029 3039 4049 5059 60-69 7079 8089  90-100 NoData Disputed  Lines of

Boundaries* Control*

*The designations employed and the presentation of material on this map follow the UN practice to the best of our knowledge
and as of January 2023. They do not imply the expression of any opinion on the part of Transparency International concerning the
legal status of any country, territory, city or area or of its authorities or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries.

R

#cpi2022
www.transparency.org/cpi

This work from Transparency International (2022) is licensed under CC BY-ND 4.0 @ ® @

(7] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N aparicio.nestor@gmail.com



~ MEXICO 51%
JAMAICA 21%

) REPUBLICA DOMINICANA 46%
GUATEMALA 28% F‘
~ HONDURAS 33%

~ NICARAGUA 30%

EL SALVADOR 31%

COSTARICA 24%

PANAMA 38% ’*"

TRINIDAD Y TOBAGO 6%

VENEZUELA 38%

COLOMBIA30%

ECUADOR 28%

PERU 39%

BOLIVIA 28%

PARAGUAY 23%

CHILE22%

ESCALA:
% de personas que han pagado soborno
al acceder a servicios basicos.

0-10% 11-20%  21-30%  31-40%  41-50%  51-60%

" URUGUAY 22%

P. ¢Cuan a menudo ha tenido que pagar un soborno, dar un regalo o hacer
un favor a: un docente o funcionario escolar; un trabajador de la salud o un
miembro del personal de una clinica u hospital; un funcionario guberna-
mental para obtener un documento; un funcionario gubernamental para
recibir servicios publicos; un policia; o un juez o funcionario judicial; o no lo
ha hecho nunca? Base: encuestados que tuvieron ocasion de efectuar
alguna gestion en relacion con un servicio de los descriptos en los 12
meses anteriores, excluidas las respuestas faltantes.

4,895 views | Jan 7, 2020, 06:10pm

Corruption, Not Globalization, Is
To Blame For Poverty

Alejandro Chafuen Contributor ©
Policy
I cover policy issues paying special attention to think tanks
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TOP COUNTRIES

@ opeEnmARK - - - 88/100
© NEW ZEALAND ; - 87/100
© rFnLanD : - 85/100
© sicAPORE — + 85/100
© swepen | -+ 85/100
O swiTzerLAND : - 85/100
@ NORTHKOREA * 14/100
@ vewven = © 14/100
@ soutHsupan - 13/100
@ svria — - 13/100
@ somaua = + 10/100
W BOTTOM COUNTRIES GLOBAL AVERAGE

(] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N aparicio.nestor@gmail.com



LA LUCHA CONTRA
EL COHECHO TRANSNACIONAL

CUANDO HABLAMOS DE DEMOCRACIA, HABLAMOS DE

ELECCIONES INSTITUCIONES DERECHOS DERECHOS
LIBRES Y FUERTES E POLITICOS CIVILES
JUSTAS INDEPENDIENTES (MANIFESTACION) (JUSTICIA)

4,4 BILLONES DE PERSONAS
VIVEN EN PAISES DONDE EL RESPETO A LA LEY VA EN DECLIVE

cfr. Freedom House — World Justice Project 2022 (] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N{] aparicio.nestor@gmail.com
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CREDIT SUISSE

2014_Se declara culpable por permitir que clientes EUA evadan
impuestos.

2020_Se descubren casos de vigilancia ilegal a altos cargos antes de
ser contratados por competidores (dimite Tidjane Thiam, CEQO)

/ 2021_Quiebra Archegos Capital y le cuesta a CS 5500MUSD
(investigacion externa independiente descubre que CS permitié a
Archegos Capital asumir riesgos "voraces" y "potencialmente
catastroficos" que culminaron en el espectacular colapso del fondo
de cobertura estadounidense).
2021_Se involucra a CS con Greensill Capital en un caso de lavado de

Pérdidas de 1,572 millones de dinero (el supervisor sostiene que CS incumplié gravemente su deber

francos suizos < de supervision de identificar, limitar y vigilar adecuadamente los
(1,600M€ - 32,172Mmxp) riesgos en el contexto de la relaciéon comercial con Lex Greensill
durante un periodo de anos, ahadiendo que también encontro
graves deficiencias en las estructuras organizativas del banco
2021_Antonio Horta-Osorio (presidente) dimite tras descubrirse que
habia viajado y asistido a un evento deportivo cuando se encontraba
supuestamente en cuarentena durante la pandemia

2021_Alex Lehman es investigado por el regulador suizo.

2022_Relacionan con fortunas ligadas de corrupcion (personas

ligadas a la petrolera estatal de Venezuela, lideres de Oriente Medio o

altos funcionarios de inteligencia de paises colaboradores de EUA en

materia antiterrorista)

2023_CS sufre una filtracion de datos de 18,000 clientes envueltos en

actividades sospechosas (que habian abierto cuentas por

100,000MUSD desde 1940)

—

Pérdidas de 7,293 millones de
francos suizos
(7,400M€ —148,797Mmxp)

FUENTES: https:/cnnespanol.cnn.com/2023/03/16/credit-suisse-dificultades-prestar-atencion-trax/, https://www.lavanguardia.com/economia/20230315/8827409/credit-suisse-banco-
crisis-cadena-logra-reencauzar-ritmo.html, https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-65021319, https://www.cnbc.com/2023/02/28/finma-credit-suisse-seriously-breached-

obligations-in-greensill-case.html U NeStOI’ApariCiO m NestorApa I’iCiOS M apa riCiO-neStor@g mai|.C0m
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2%

de los ingresos de las empresas se
pierden en fraudes cada ano

Cfr. Occupational Fraud 2022: A report to the nations ") NestorAparicio m NestorAparicioS M aparicio.nestor@gmail.com
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_ Asset Misappropriation Financial Statement Fraud

]
Wegel Grauiies 500

|
Bribery
woice
Kickbacks
Bid Riggng

s

Inventory and All
Other Assets

Theft of Cash
on Hand
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TRENDING TOPICS
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NO HEMOS SALIDO MEJORES

Dos tercios de los paises cuyas puntuaciones descendieron en 2021 volvieron a hacerlo en
2022, y las puntuaciones de siete de los ocho factores que mide el indice de Estado de
Derecho descendieron en la mayoria de los paises por segundo ano consecutivo.

« So6lo la medida del indice de "Orden y Seguridad" mejord en una ligera mayoria de paises,

y s6lo marginalmente.
« Lo mas notable es que la medida del Indice de "Derechos Fundamentales" descendid

en dos tercios de los paises este aino.

« La "Justicia civil" descendid en el 61% de los paises, en gran parte debido a los continuos
retrasos, la escasa aplicacion de la ley y la discriminacidon en el sistema judicial.

« El factor que mide los controles y equilibrios clave que contrarrestan el autoritarismo,
"Restricciones a los poderes del gobierno", descendid en el 58% de los paises este ano.

« Hoy, 4.400 millones de personas viven en paises donde el Estado de Derecho es mas débill
que el anho pasado".

https://worldjusticeproject.org/news/wjp-rule-law-index-2022-global-press- o o o .
releaset#t:~text=The%20top%2Dranked%20country%20in,%2C%20and%20Haiti%20(136). D NestorAparicio m NestorAparicioS M aparicio.nestor@gmail.com
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EL AUGE DE LOS AUTORITARISMOS

A largo plazo, los descensos mas drasticos del Estado de derecho se han producido en los

factores del Indice asociados al aumento del autoritarismo.

* El respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales se ha reducido en
tres cuartas partes de |os paises desde 2015 y |las "Restricciones a los poderes del
Gobierno" -incluida la supervision por parte del poder judicial, el poder legislativo y los
medios de comunicacion- han disminuido en dos tercios de |los paises estudiados.

« "En su esencia, el Estado de derecho tiene que ver con la imparcialidad, es decir, la
rendicion de cuentas, la igualdad de derechos y la justicia para todos, y un mundo menos
justo esta destinado a ser un mundo mas volatil", dijo Andersen.

« Desde 2015, los subfactores del Indice que mas han disminuido son la libertad de opinién
y expresion (en el 81% de los paises) y la libertad de reunidon y asociacion (en el 85%). El
subfactor del indice que mide si la transicidn de poder estd sujeta a la ley ha disminuido en
dos tercios de los paises.

« Todos estos subfactores han seguido disminuyendo este ano, lo que hace mas dificil para
los ciudadanos frenar o invertir la tendencia al aumento del autoritarismo.

https://worldjusticeproject.org/news/wjp-rule-law-index-2022-global-press- o o o .
releaset#t:~text=The%20top%2Dranked%20country%20in,%2C%20and%20Haiti%20(136). D NestorAparicio m NestorAparicioS M aparicio.nestor@gmail.com
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LA PAZ MUNDIAL SE DETERIORA

La paz mundial lleva 15 anos deteriorandose. La corrupcion ha sido tanto una causa como
un resultado clave de ello.
La corrupcion socava la capacidad de los gobiernos para proteger a la poblacién y
erosiona la confianza publica, provocando amenazas a la seguridad cada vez mas dificiles
de controlar. Por otro lado, los conflictos crean oportunidades para la corrupcion y subvierten
los esfuerzos de los gobiernos por detenerla.
Incluso los paises con puntuaciones altas en el IPC desempefian un papel en las amenazas
que la corrupcion supone para la seguridad mundial. Durante décadas, han acogido dinero
sucio procedente del extranjero, permitiendo a los cleptdcratas aumentar su riqueza, su
poder y sus destructivas ambiciones geopoliticas.
“Los lideres pueden luchar contra la corrupcion y promover la paz al mismo tiempo. Los
gobiernos deben abrir espacios para incluir a los ciudadanos en la toma de decisiones,
desde qactivistas y empresarios hasta comunidades marginadas y jovenes. En las
sociedades democraticas, la gente puede alzar la voz para ayudar a erradicar la
corrupcion y exigir un mundo mds seguro para todos” - Daniel Eriksson, CEO
Transparency International

https://www.transparency.org/en/cpi/2022 D NestorAparicio m NestorAparicioS M aparicio.nestor@gmail.com
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CUATRO PASOS PARA LA MEJORA

FORTALECER LAS
INSTITUCIONES Y
SUSTENTAR EL
EQUILIBRIO DE
PODERES

DISMINUIR LA
BRECHA ENTRE LA
LEGISLACION Y SU
APLICACION
PRACTICA

FACILITAR LOS PROTEGER LA
CANALES DE LIBERTAD DE
DENUNCIAY LA PRENSA Y PROHIBIR
TRANSPARENCIA LAS REPRESALIAS
PUBLICA DE DENUNCIANTES
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

1890_Sherman Act. El poder publico, en fase de reorganizacion y crecimiento después de la Guerra de Secesion,
cedid poder a la iniciativa privada, que crecid al amparo del ferrocarril. La ley pretendia proteger a los
consumidores de los acuerdos para la eliminacion de la competencia, sentandose las bases de una

responsabilidad penal corporativa

“The purpose of the [Sherman] Act is not to protect businesses from the working of the market; it is to protect the public from the failure of the market. The
law directs itself not against conduct which is competitive, even severely so, but against conduct which unfairly tends to destroy competition itself.” “Spectrum
Sports, Inc. v. McQuillan”, 506 U.S. 447, 458 (Supreme Court 1993).

"Every person who shall monopolize, or attempt to monopolize, or combine or conspire with any other person or persons, to monopolize any part of the trade
or commerce among the several States, or with foreign nations, shall be deemed guilty of a felony (...)". Cfr. The Sherman Act, Section 2.

1909_New York Central Railroad Company vs. United States, 212 U.S. 481 (23/02/1909)

“El Tribunal reconoce que la mayor parte del comercio interestatal se lleva a cabo por las empresas, y no va a aliviar el del castigo, porque en algun momento
hubo una doctrina de que las empresas no podian cometer crimenes” (...) y por ello “mientras que las corporaciones no pueden cometer algunos delitos,
pueden cometer agquellos que consisten en hacer deliberadamente cosas prohibidas por la ley, y en tal caso pueden ser acusados de conocimiento de los
actos de sus agentes que actUan dentro de la autoridad que les confiere” (cfr. https://supreme.justia.com/cases/federal/us/212/481/)

1977_Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero

La FCPA prohibe que las compafias norteamericanas y extranjeras incluidas en la Securities and Exchange Act, 1934, paguen sobornos a oficiales y politicos de
gobiernos extranjeros. Los directivos y empleados estan sujetos a penas privativas de libertad y las empresas a un control penal y civil (multas y pérdidas de
contratos gubernamentales)

1987_The Federal Sentencing Guidelines

Dan especial importancia a la implementacion de efectivos programas de cumplimiento corporativo como forma de mitigar su responsabilidad penal
siempre que cumplieran con los siguientes requisitos: (i) supervision por personal de alto nivel, (ii) especial diligencia en la cadena de delegacién de autoridad.
Efectiva comunicacién a los empleados a todos los niveles, (iii) medidas necesarias para lograr el cumplimiento, que incluyan sistemas de seguimiento,
auditoria y reporte de presuntas irregularidades sin miedo a represalias (iv) mecanismos disciplinarios y (v) medidas razonables para responder y prevenir en lo
sucesivo delitos similares tras la deteccion de una infraccion (cfr. http://www.ussc.gov/guidelines-manual/organizational-guidelines)
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

Las disposiciones de la FCPA se aplican
ampliamente a tres categorias de personasy
entidades:

« issuers (emisores)

- empresas hacionales

- personas/entidades determinadas ->
territorial jurisdiction

La ley prohibe ofrecer, realizar o autorizar el pago

de forma corrupta de:

« Cualqguier cosa de valor a cualquier persona

« A sabiendas de que se ofrecerd o entregara a
un funcionario extranjero

« Para obtener o conservar negocios

A Resource Guide to the U.S. Foreign Corrupt Practices Act
Second Edition

By the Criminal Division of the U.S. Department of Justice and
the Enforcement Division of the U.S. Securities and Exchange Commission

https://www.justice.gov/criminal-fraud/file/1292051/download
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

Entidad

emisora

Cualquier empresa con una clase de valores
cotizados en una bolsa de valores nacional
de los Estados Unidos, o cualquier
empresa con una clase de valores
cotizados en el mercado extrabursatil de
los Estados Unidos y obligada a presentar
informes periddicos a la SEC, es un emisor.

Por lo tanto, no es necesario que una
empresa sea estadounidense para ser un
emisor. Las empresas extranjeras con
American Depository Receipts que cotizan
en una bolsa de EE.UU. también son
emisores
(http://www.sec.gov/edgar/searchedgar/we
busers.ntm)

Empresa

nacional

Una empresa nacional es:

cualquier persona fisica que sea ciudadano,
nacional o residente de Estados Unidos

cualquier sociedad, asociacion, sociedad
andnima, fideicomiso comercial, organizacion
Nno constituida en sociedad o empresa
unipersonal, distinta de un emisor, que esté
constituida con arreglo a las leyes de
Estados Unidos o de sus estados, territorios,
posesiones o mancomunidades, o que tenga
su centro de actividad principal en Estados
Unidos.

cualquier funcionario, director, empleado,
agente o accionista que actie en nombre de
una empresa nacional, incluidos los
ciudadanos o empresas extranjeros.

Jurisdiccion

territorial (1/3)

La FCPA también se aplica a determinados
ciudadanos o entidades extranjeros que no son
emisores ni empresas nacionales.

Desde 1998, las disposiciones antisoborno de la
FCPA se aplican a las personas extranjerasy a
las entidades extranjeras no emisoras que,
directamente o a través de un agente, realicen
cualquier acto que favorezca un pago corrupto
(o una oferta, promesa o autorizacion de pago)
mientras se encuentren en el territorio de
Estados Unidos.

Asimismo, los funcionarios, directores,
empleados, agentes o accionistas que actuen en
nombre de dichas personas o entidades pueden
estar sujetos a las disposiciones antisoborno de
la FCPA.
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
Jurisdiccion

territorial (2/3)

Las disposiciones antisoborno de la FCPA pueden aplicarse a conductas tanto dentro como fuera de Estados Unidos:

* Uso del correo: los emisores y las empresas nacionales, asi como sus funcionarios, directores, empleados, agentes o
accionistas, pueden ser procesados por utilizar el correo estadounidense o cualquier medio o instrumento de comercio
interestatal para promover un pago corrupto a un funcionario extranjero.

- Comercio internacional: la Ley define el "comercio interestatal" como "el comercio, el transporte o la comunicacidn entre los
distintos Estados, o entre cualquier pais extranjero y cualquier Estado, o entre cualquier Estado y cualquier lugar o buque
fuera de él...". El término también incluye el uso intraestatal de cualguier medio de comunicacion interestatal o cualquier otro
instrumento interestatal. Por lo tanto, realizar una llamada telefonica o enviar un correo electronico, un mensaje de texto o un
fax desde, hacia o a través de Estados Unidos implica comercio interestatal, al igual que enviar una transferencia bancaria
desde o hacia un banco estadounidense o utilizar de otro modo el sistema bancario de Estados Unidos.

- Jurisdiccion alternativa: las empresas o personas estadounidenses pueden estar sujetas a las disposiciones contra el soborno
aungue actuen fuera de Estados Unidos. Las enmiendas de 1998 a la FCPA ampliaron |la cobertura jurisdiccional de la Ley al
establecer una base alternativa para la jurisdiccion, es decir, la jurisdiccion basada en el principio de nacionalidad. En
particular, las enmiendas de 1998 suprimieron el requisito de que hubiera un uso del comercio interestatal (por ejemplo,
transferencia, correo electronico, llamada telefénica) para los actos de promocion de un pago corrupto a un funcionario
extranjero por parte de empresas y personas estadounidenses que se produjeran totalmente fuera de Estados Unidos.

(] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N aparicio.nestor@gmail.com



1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
Jurisdiccion

territorial (2/3)

"Los casos recientes presentados por las fuerzas de seguridad estadounidenses han dejado claro que las empresas que no estan
constituidas ni operan en Estados Unidos, que no cotizan en las bolsas estadounidenses y que no hacen negocios en ningun

lugar de Estados Unidos pueden estar sujetas a la jurisdiccion de la Ley estadounidense de practicas corruptas en el
extranjero (FCPA).

En lo que a algunos les parecera ciencia ficcion, la jurisdiccion puede depender de nada mas que un correo electrénico, una
transaccion denominada en délares estadounidenses o la asistencia a un socio comercial estadounidense (..). Comenzando
en 2008 con Siemens y extendiéndose hasta el caso contra la empresa japonesa JGC en 2011, las autoridades estadounidenses
consideraron que el acto de denominar una transaccion en ddlares estadounidenses, que se transferiria entre dos bancos
extranjeros a través de un banco "corresponsal" en Estados Unidos, era suficiente para establecer la jurisdiccion. Al utilizar
moneda estadounidense en las transacciones de soborno, las partes implicadas habian utilizado el sistema financiero de
Estados Unidos para promover el plan de soborno, segun las autoridades estadounidenses. Esta es, sin duda, la base mas tenue
para la jurisdiccion en virtud de las disposiciones contra el soborno, ya que las partes no necesariamente habrian actuado a
sabiendas y deliberadamente en los Estados Unidos, probablemente sin ser totalmente conscientes de que la transaccion pasaria
brevemente por el sistema bancario de los Estados Unidos a medida que se procesaba”

Informe de Clifford Chance de octubre de 2012 y la descripcion del DOJ de la Secciéon 78dd-3 sobre la Jurisdicciéon de
Transferencias Bancarias Correspondientes
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

Incluye ofertas, promesas y autorizaciones para realizar pagos, asi como pagos reales.

Dinero en efectivo o equivalente

« La FCPA no prohibe simplemente los pagos ilegales directos
. Regalos o servicios P P Pag g

. Donaciones benéficas + Prohibe los pagos a un intermediario

Contribuciones politicas + La mayoria de las investigaciones de la FCPA se centran en los llamados intermediarios

. Préstamos (consultores, intermediarios, etc.)

Gastos de viaje (I1l) con conocimiento de que se entregara...

Eventos deportivos

. La responsabilidad de la FCPA puede basarse en la conciencia de la conductailicita o en la
. Salidas de ocio ceguera deliberada” (willful blindness)

. Contratacion

. “Sives algo, di algo”.

“Pensamos que (él) lo sabia (lo del soborno) y sin duda podria haberlo sabido. Es un inversor. Es su trabajo saberlo".
Jury Foreman. US vs. Bourke

(V) para obtener o retener negocios

(IV) a un funcionario extranjero

Cualquier funcionario o empleado de un gobierno o agencia gubernamental
extranjera * Ganar un contrato, influir en el proceso de contratacion publica, eludir
las normas de importacion de productos, acceder a informacion no
publica sobre licitaciones, evadir impuestos o sanciones, influir en la

« Funcionarios y empleados de entidades publicas resolucion de litigios o acciones de ejecucion, obtener excepciones a la
normativa, evitar la rescisién de contratos...

» Cualquier persona que actue con caracter oficial en nombre de un gobierno

*  Familiares de funcionarios puUblicos
* Interpretado en sentido amplio, la construccién y los pagos realizados

*  Partidos politicos y funcionarios de partidos politicos para que la ejecucion de un contrato resulte mas ventajosa

* Miembros de una familia real gobernante econémicamente.
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

. » Pagos de facilitacion legales
&EXC@ pCIOneS? .+ Pagos legales bajo la legislacién de paises extranjeros
 Regalos, viajes u hospitalidades
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. -4 ! : I iso de la alta gerencia y una politica
(,Q u e eX I g e | a B C pA? 1 Eofp?c:rr‘;cg\(/);::;?amentetar%c;iculada gn conrt)ra Ezle la

® ® corrupcion
LI b ros y reg ISt ros 2. Laexistencia de un cédigo de conducta y politicas y
procedimientos de cumplimiento que aborden las dreas

de riesgo de la empresa

3. Asegurar la independencia y la autonomia de los
responsables de |la supervision y gestion del programa de
cumplimiento, y la dotacidn de los recursos necesarios
proporcionados a los mismos

4. Evaluacion periédica de los riesgos asociados a la
empresa

5. Cursos de asesoria y formacion al personal de la empresa

6. Establecimiento de un sistema disciplinario ante posibles
violaciones de las directrices sefaladas en el programa de
compliance

7. Sistemas de auditorias periodicas en materia legal,
financiera y contable

8. Eldesarrollo e implementacién de mecanismos de
investigacion y comunicacion de denuncias, de
vulneraciones del programa corporativo de compliance

\ 9. Asesoria legal en materia de fusiones y adquisiciones
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1977_US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

Sanciones criminales:

Empresa -> hasta 2.000.000 USD o una
alternativa basada en la ganancia para la
empresa

Particulares -> hasta 100.000 USD y/o 5 afios

de carcel. No pueden pagarse por la
empresa

Sanciones civiles:

Hasta 10.000 USD mas devolucion de
beneficios

Suspension o inhabilitacidon para participar

en contratacion publica federal

NOTA: la pena puede verse reducida si la entidad ha previsto (i) una

actuacion preventiva ante la comision de delitos (CMS) y (ii) adopta una

actitud post delictiva de apoyo y colaboracién en la investigacion

criminal

Estos son los diez mayores casos de la FCPA de todos los
tiempos en funcion de las sanciones y la restitucion
impuestas en los documentos de aplicacion
estadounidenses:

1.

© ® N o ”

Goldman Sachs Group Inc. (United States): $3.3
billion in 2020

Airbus SE (Netherlands/France): $2.09 billion in 2020.

Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras (Brazil): $1.78
billion in 2018.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Sweden): $1.06
billion in 2019.

Telia Company AB (Sweden): $1.01 billion in 2017.
MTS (Russia): $850 million in 2019.

Siemens (Germany): $800 million in 2008.
VimpelCom (Netherlands): $795 million in 2076.
Alstom (France): $772 million in 2014.

10. Société Générale S.A. (France): $585 million in 2018.
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1997_Convencion anticorrupcion de la OCDE

Convencion para combatir el cohecho de servidores publicos extranjeros en transacciones comerciales internaciones

« La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es una organizacioén
internacional cuya misién es diseflar mejores politicas para una vida mejor.

« Tiene como objetivo promover politicas que favorezcan la prosperidad, la igualdad, las
oportunidades y el bienestar para todas las personas.

« Fundada en 1961, tiene mas de 60 afos de experiencia y conocimientos para preparar mejor el
mundo de manana.

« En colaboracion con gobiernos, responsables de politicas publicasy ciudadanos, trabaja para
establecer estandares internacionales y proponer soluciones basadas en datos empiricos a
diversos retos sociales, econdmicos y medioambientales.

« La OCDE es un foro unico, un centro de conocimientos para la recopilacion de datos y el analisis,
el intercambio de experiencias y de buenas practicas. Asesora en materia de politicas publicas y
en el establecimiento de estandares y normas a nivel mundial en ambitos que van desde la
mejora del desempeno econdmico y la creacidon de empleo al fomento de una educacion eficaz
o la lucha contra la evasion fiscal internacional

FUENTE: https://www.oecd.org/acerca/ G NestorAparicio m NestorAparicioS M aparicio.nestor@gmail.com
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1997_Convencion anticorrupcion de la OCDE

* La “Convencion de la OCDE"” surge como consecuencia de lo
dictaminado por el Consejo de la OCDE en su “Recomendacion

CONVENCION PARA Revisada para combatir el cohecho en las transacciones comerciales
O uID e i O internacionales” (23/05/1997)
EXTRANJEROS EN « La Convencion se desarrolla entorno a 17 articulos (y documentos
i relacionados) en los que se impulsa al rol de los estados miembros
INTERNACIONALES en la lucha contra el fraude y la corrupcion
y Bocumentns Keiacionados « El objetivo principal es sancionar a personas fisicas y morales que en
el marco de sus transacciones comerciales otorguen o prometan la
entrega de retribuciones o gratificaciones a funcionarios publicos
extranjeros con el fin de obtener cualquier tipo de beneficio o
ventaja en sus negocios.
« La Convencion contempla una nhormativa de caracter penal que los
Estados Partes se comprometen a incorporar en sus legislaciones,
gue contiene: i) los elementos para tipificar y sancionar el delito de
@) cghechq de fu ncio.na rios publicos e.xtranjer.os, y ii) diversas
OECD disposiciones destinadas a atacar dicho delito, abarcando aspectos

de la mas variada indole, entre ellos comerciales, financieros,
econdmicos, tributarios, etc.
(7] NestorAparicio [fj] NestorAparicioS [NA] aparicio.nestor@gmail.com
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Establece la obligacion de tipificar el delito de cohecho de funcionarios publicos

extranjeros en las transacciones comerciales internacionales.

Senala los siguientes elementos que configuran el delito:

i)  Cualquiera persona que, intencionalmente, en la realizacion de negocios internacionales
ofrezca, prometa o efectue un pago indebido u otra ventaja, con el propdsito de obtener
O mantener un negocio o cualquiera otra ventaja indebida;

i) Directamente o a través de intermediario;

i) A un funcionario publico extranjero, en su beneficio o en el de un tercero;

iv) A fin de que ese funcionario actue o deje de hacer, en cumplimiento de sus funciones

Cada Parte adoptara las medidas necesarias, de acuerdo con sus principios

legales, para establecer la responsabilidad de las personas juridicas en los actos de
cohecho a un funcionario publico extranjero

Sanciones. Preceptla gue el cohecho debe ser sancionado con penas de
caracter criminal eficaces, proporcionales y disuasivas.

Si, dentro del ordenamiento juridico de una Parte, la responsabilidad penal no
fuere aplicable a las personas juridicas, esa Parte debera proceder de modo que
se les apliguen sanciones eficaces, proporcionadas y disuasivas de caracter no
penal, incluidas sanciones pecuniarias, en caso de cohecho a funcionarios
publicos extranjeros
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Jurisdiccion. Cada Parte adoptard las medidas necesarias para establecer
jurisdiccion sobre el cohecho a un funcionario publico extranjero cuando el delito
sea cometido, parcial o totalmente, dentro de su territorio

La investigacion y persecucion del cohecho a un servidor publico extranjero
estaran sujetas a las reglas y principios de cada Parte. No estaran influidas por

consideraciones de interés econdmico nacional, el efecto potencial sobre sus
relaciones con otro Estado, ni por |la identidad de las personas naturales o morales

Cualquier regla de prescripcion aplicable al delito de cohecho de un servidor
publico extranjero debe considerar un periodo adecuado de tiempo para la
Investigacion y persecucion de este delito

Cada Parte que haya dado al cohecho el caracter de delito antecedente del
lavado de dinero, debe adoptar igual medida en el caso de cohecho a un
funcionario publico extranjero, independientemente del lugar donde se haya
cometido el acto de cohecho
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el secreto bancario
Extradicion. El cohecho a un funcionario publico extranjero debe ser

considerado delito extraditable. Respecto de sus nacionales, las Partes
deben tomar medidas para garantizar: a) La extradicion de los nacionales;

Obligaciones:

1)  Mantener librosy registros contables

i) Publicar estados financieros y normas de contabilidad y auditoria

I1i) Prohibir: el establecimiento de cuentas no registradas, el mantenimiento de
doble contabilidad o de transacciones inadecuadamente identificadas, el
registro de gastos no existentes, cargos con identificacion incorrecta de su
objetoy el uso de documentos falsos por parte de las companias, con el
proposito de cometer cohecho a funcionarios publicos extranjeros u ocultarlo

IvV) Establecer penas eficaces, proporcionadas y disuasivas, de caracter civil,
administrativo o penal, para las omisiones o falsificaciones cometidas con
respecto a los libros, registros, cuenta y estados financieros de las companias

Las Partes proporcionard, en el ambito de la Convencidn, asistencia legal mutua
pronta y eficaz, conforme a sus leyes y tratados: a) Respecto de investigaciones y
actuaciones penales, b) Para actuaciones no penales iniciadas contra una persona
juridica, c) Prescribe que una Parte no puede rehusarse a otorgar ALM invocando

b) Que eviten su impunidad por los delitos de la Convencidon
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2002_Sabarnes-Oxley Act (SOx - SarOx - SOA)

Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act, en el Senado
Corporate and Auditing Accountability and Responsibility Act, en la Camara de Representantes

RTHUR
’ NDERSEN

@

Una vision muy personal del “escandalo ENRON" se puede consultar en el articulo de Richard Mattessich, Profesor Emérito en la Universidad de
British Columbia: “Lecciones de Enron y Arthur Andersen Co. ( http://www.mgeu.uma.es/CONFERENCIAS/Enron-Malaga_LV.pdf)

(] NestorAparicio [ff) NestorAparicioS [N aparicio.nestor@gmail.com



B saciona
2002_Sabarnes-Oxley Act (SOx - SarOx - SOA)

« Regula las funciones financieras contables y de auditoria y penaliza de una forma
severa el crimen corporativo y de cuello blanco a todas las entidades que coticen en la
bolsa de valores de Estados Unidos.

« SOx es hija de su tiempo. Nace en un entorno de multiples fraudes (ENRON, Tyco
International, WorldCom, Peregrine Systems), corrupcion administrativa, desprecio a los
conflictos de interés, negligencia en el gobierno de las empresas y la mala practica de
algunos profesionales y ejecutivos que, conociendo los coédigos de ética, sucumbieron
ante el atractivo de ganar dinero facil, a través de empresas y corporaciones enganando
a socios, empleados y grupos de interés, entre ellos sus clientes y proveedores.

* lgualmente, muchos inversionistas exigieron la revision de los estandares reguladores
aplicados desde muchas décadas atras.

« SOx contiene distintos aspectos que buscan asegurar la veracidad de la informacion.

« Se crea la Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB), organismo
regulador que establece los lineamientos acerca de los estandares profesionales, ética y
competencia que regiran el desarrollo de las actividades contables, llevando a cabo tres
funciones especificas: revision, regulacion y sancion de las empresas. La PCAOB es
vigilada por la Security and Exchange Commission (SEC)
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2002_Sabarnes-Oxley Act (SOx - SarOx - SOA)

A quién aplica?

La Ley se aplica a: todas las empresa
publicas, norteamericanas o extranjeras,
incluyendo a los emisores American
Depositary Receipts (ADR) cuyos valores
cotizan en bolsas de valores de los
Estados Unidos: emisores de “Nivel [I" y
de “Nivel lll" cuyos valores estan
registrados segun la Seccion 12 de la
Securities Exchange Act of 1934 y que
adecuen sus contabilidades a la normas
contables generalmente aceptadas en los
Estados Unidos, o bien, presenten su
informe anual segun dicha normas.

¢No cumplir?

* Informe de auditoria calificado

* Publicidad Negativa

*+ MalaIlmagen

+ Deterioro de la calificacion de riesgo

+ Pérdida de confianza del cliente

* Multas y sanciones reglamentarias

* Impactar la capitalizacion del mercado

+ Impacto criminal y/o penalidades

Obligaciones

Segun la seccion 404 de la SOX, cada informe financiero anual debe incluir un informe
de control interno, en el que se declare que la direccion es responsable de establecery
mantener una estructura y unos procedimientos de control interno adecuados para la
elaboracion de informes financieros.

Todo informe de control interno debe contener también la evaluacion de la direccion
sobre la eficacia de la estructura y los procedimientos mencionados y la revelacion de
las salvaguardias de seguridad, las infracciones y los fallos, atestiguados e informados
por auditores externos registrados.

En resumen, SOx exige lo siguiente:

« Todos los informes financieros deben incluir un informe de control interno
« Deben existir controles precisos para proteger los datos financieros.

« Emision de informes de divulgacion financiera de fin de afo.

« Revelacion del fraude empresarial mediante la proteccion de los empleados
denunciantes.
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2002_Sabarnes-Oxley Act (SOx - SarOx - SOA)
S Roles e ponsablidades

. * Supervisar la conducta de la administracion respecto del proceso de informacioén financiera y los sistemas
Comité de de contabilidad interna y controles financieros.
Auditoria * Seguimiento de la independencia y desempefo de los auditores externos de la Compania
* Brindar una via de comunicacion entre los auditores externos, la gerencia y la Junta.

* Seguimiento del proceso anual de SOX de la empresa. El Comité SOX y su trabajo beneficiaran el monitoreo
del cumplimiento global de SOXy mejorar los controles internos sobre la informacioén financiera.

* Supervisar el estado del proceso de la Seccion 302 de la Compania, incluida la supervision de posibles fallas
de control identificadas durante el proceso de certificacion 302 o por otros medios.

+ Establecimiento de procesos y procedimientos estandarizados para el cumplimiento de SOX.

* Revisar el alcance de las actividades de la Seccion 404 de la Compania, incluidos los procesos de negocio
criticos y las unidades operativas sujetas a procedimientos de monitoreo detallados y los riesgos conocidos
para el proceso de informacion financiera.

oL * Incentivar la responsabilidad en todo el negocio para comprender las responsabilidades relacionadas con el
Comite control, realizar controles de manera consistente y mantener una evidencia adecuada del desempefo del
direcciéon SOx  control. 5 o y .

* Supervisar el estado de los procesos de evaluacion de diseno y pruebas de efectividad operativa para el
cumplimiento de la Seccion 404, incluida la evaluacion de resultados y la finalizacion del plan de accion.

* Seguimiento del estado de los esfuerzos de remediacién de los controles de gestion.

* Informar a través de los Controles internos al Presidente de la Junta de la Compania y al Director Ejecutivo,
y al Director de Finanzas sobre sus conclusiones sobre la idoneidad y eficacia de los controles internos de la
Compania sobre la informacion financiera.

* Revelar a través de los Controles internos a los auditores independientes de la Compania y al Comité de
Auditoria cualquier deficiencia significativa o debilidad material en el diseno u operacién de los controles
internos sobre la informacion financiera
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2002_Sabarnes-Oxley Act (SOx - SarOx - SOA)
S Roles e ponsablidades

* Entendery comunicar los roles y responsabilidades de los duenos del control.

+ Asegurar el cumplimiento de las politicas internas y los requisitos normativos.

* Asegurar que los Propietarios de Control proporcionen informacion detallada sobre los cambios en los
procesos al Grupo de Control Internos para facilitar el mantenimiento de la documentacion.

* Monitoreo de la efectividad continua de los controles internos.

* Reevaluar los controles para asegurar el logro continuo de los objetivos de la Administracion de la manera
mas efectiva y eficiente.

» Proporcionar informacion, segun sea necesario, para la evaluacion y agregacion de deficiencias.

+ |ldentificar e implementar las mejores practicas de otras areas de la organizacidon o grupos externos
similares.

Alta Direccion

+ Comprender y definir los riesgos asociados con los procesos de negocio o las actividades que se realizan, asi
como los controles internos relacionados.

+ Tomar posesion de la definicion y actualizacion de politicas y procedimientos que reflejen el proceso
implementado.

* Proporcionar detalles completos y precisos sobre los cambios en los procesos dentro del alcance del Grupo

Duenos de controles internos.
+ Actualizar y mantener narraciones precisas de SOXy mapas de procesos para garantizar que reflejen
Procesos continuamente los procesos y controles actuales.
/riesg oS * Ejecutar los procesos y procedimientos de control en linea con la comprension del riesgo asociado, y la

comunicacion proactiva de vacios o excepciones.

* Entender el flujo de proceso de extremo a extremo, incluidos los roles y responsabilidades antes y después
de la ejecucion de cada paso, y los riesgos de "transferencia" relacionados.

* Proporcionar informacion para el proceso de evaluacion y agregacion de deficiencias.

+ Remediar las deficiencias de control de manera oportuna, en consulta con el Grupo de Control Interno
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2010_ UK Bribery Act (UKBA)

Antecedentes: (i) Ley de Practicas Corruptas en Organismos Publicos de 1889, (ii) la Ley de
Prevencion de |la Corrupcion de 1906 (introduce como principal novedad la extension de la lucha
contra la corrupcion al sector privado) v (iii) la Ley de Prevencion de la Corrupcion de 1916 (amplia el
concepto de “organismo publico”, incrementa las penas maximas por cohecho cuando se trate de
miembros del Gobierno e introduce una presuncion de corrupcion).

« Conductas tipificadas:

« soborno activo o pasivo a funcionario publico britanico
* soborno en el ambito de los hegocios,
* soborno a un funcionario publico extranjero

« incumplimiento del establecimiento de planes de prevenciéon de sobornos por parte de las
empresas

« Acciones tipicas:
« ofrecer, esto es, poner a disposicion algo de alguien
« prometer, lo que es conceptualmente diferente de ofrecer, implicando una obligacién o

compromiso de futuro por parte del que promete, lo cual no dependera siempre, ni en todo
caso del que hace la promesa

« entregar, lo que supone la transferencia de algo sobre lo que se tiene el control.

(No se exige para que se consume el delito que se obtenga o se consiga todo o ofrecido,
prometido o que se entregue todo)
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2010_ UK Bribery Act (UKBA)

- Objeto material: dinero, bienes o cualquier otra ventaja, no existiendo limite alguno en cuanto a la
naturaleza de la misma, y sin que parezca quedar aguélla limitada a contraprestaciones de
contenido econdmico (“dinero u otra ventaja”, o “ventaja financiera o de otra clase”).

« Conductas tipificadas:

* soborno activo o pasivo a funcionario publico britanico

« soborno en el ambito de los negocios,

« soborno a un funcionario publico extranjero

« incumplimiento del establecimiento de planes de prevenciéon de sobornos por parte de las
empresas

« Acciones tipicas:

« ofrecer/aceptar, esto es, poner a disposicion algo de alguien

« prometer, lo que es conceptualmente diferente de ofrecer, implicando una obligaciéon o
compromiso de futuro por parte del que promete, o cual no dependera siempre, ni en todo
caso del que hace la promesa

* entregar, lo que supone la transferencia de algo sobre lo que se tiene el control.

* incumplimiento en el establecimiento de medidas de prevencidon de sobornos, por omision o
ejecucion defectuosa de los planes antisoborno en el seno de una organizacion comercial

(El delito se comete aun cuando no se obtenga o se consiga todo lo ofrecido, prometido o que se

entregue todo)

(7] NestorAparicio [fj] NestorAparicioS [NA] aparicio.nestor@gmail.com



LA LUCHA CONTRA
EL COHECHO TRANSNACIONAL

1999_ La respuesta de la Unidén Europea

« Antecedentes:
« 1926, Dinamarca. Ley Mantequiilla.
« 1976, Holanda. Responsabilidad penal sector publico y privado (de grandes dimensiones)
« 1992, Francia. Modificacion Codigo Penal (121-2): responsabilidad vicarial
« Convenio Penal sobre la Corrupcion del Consejo de Europa (1999), Estrasburgo 27 de enero de
1999.

¢ Convenio Civil sobre la Corrupcion del Consejo de Europa (1999), Estrasburgo 24 de noviembre
de 1999:

« Cooperacion internacional en la lucha contra la corrupcion a través del establecimiento de
acciones civiles para la reparacion del danho (danos patrimoniales, lucro cesante y dafnos no
patrimoniales) de personas que hayan sufrido danos resultantes de actos de corrupcion.

« Posible declaracion de invalidez o nulidad de contratos o clausulas contractuales que
tengan origen en un acto de corrupcion.

« Proteccion de empleados que denuncien practicas corruptas de la empresa.

« Especiales normas sobre cuentas anuales y auditorias externas.
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Fuentes de Soborno

OCDE: Foreing Bribery Report 2014

Otros
1%

: C“;';‘m Mineria y Extraccién
Procesos vulnerables al soborno Agricultura 19%
4%
AP y Defensa
5%

Salud
8%
Contrataciéon Pablica Construccion
15%
Energia
6%
Manufactura
8%
Transporte y almacenamiento
Informacion y Comunscacion 15%

10%

Fuente: Basado en OECD (2015) OECD Informe sobre cohecho
internacional, OECD Publishing, Paris.
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PLATAFORMA NACIONAL DE CONTRATACION

Gobierno digital abierto (gestiones electronicas y transparencia proceso)

Justificacion material y formal

Requisitos del pliego

Evolucion patrimonial del servidor publico (declaracion patrimonial, aplicacion de
sancionesy registro de sancionados)

Padron de proveedores (mejora sinergias, incentiva adopcion de programas de integridad)
Padron de confianza ciudadana (registro de empresas, facilidades administrativas,
reconocimientos, registro de sanciones)

Servidores publicos en contrataciones publicas

Servidores publicos sancionados

Denuncias publicas

Informacion publica del proceso de contratacion

Seguimiento de adquisiciones publicas (fiscalizacidon, registro de contratos, vigilancia
ejecucion)

Control interno (organismos empoderados, plan de auditorias, transparencia e informa de
resultados)
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2016_ISO 37001 (UNE-1ISO37001:2017)

CONTROLES

CONTROLES FINANCIEROS

Establecimiento del principio de elaboracion de informacion contable reflejo fiel de la situacidon real de
la companhia

Prohibicion de omitir operaciones no fijadas en libros contables

Plan de formacion

Responsabilidades de empleados que intervienen en informacion contable
Procedimientos de control interno y segregacion de funciones
Publicidad de informacioén financiera

Informacion financiera elaborada de acuerdo a estandares internacionales (Normas Internacionales
de Informacién Financiera)
Politica de inversiones, dividendos, estrategia fiscal, fusiones y adquisiciones...
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2016_ISO 37001 (UNE-1ISO37001:2017)

CONTROLES

CONTROLES NO FINANCIEROS

Los empleados deberan velar por la veracidad, exactitud, integridad y precision de las informaciones que den a los clientes sobre
caracteristicas y condiciones de los productos y servicios ofertados.

Los empleados respetaran, en sus operaciones de comercializacion y venta, el principio de transparencia tanto de precios como de las
demas condiciones del producto o servicio. A tal efecto, debera informarse a los clientes sobre todas las consecuencias, tanto positivas
como negativas, que pueda conllevar la adquisicion de un producto.

Los empleados se abstendran de transmitir, por iniciativa propia o a solicitud de terceros, cualquier noticia o informacion sobre la
compania a los medios de comunicacion social, salvo que cuenten con la autorizacion para ello.

Los empleados deberan rechazar todas aquellas conductas que puedan suponer engano u ocultacion de informacion relevante.
Todos los empleados de la companhia deben adquirir el compromiso de guardar estricta confidencialidad de la informacion a la que
tengan acceso como consecuencia de sus funciones y que pudiera influir en la cotizacion de la compania en los mercados bursatiles.
En relacion con lo anterior, los empleados deberan observar las medidas de seguridad establecidas por la compania para preservary
salvaguardar la informacion confidencial

Ningun empleado debe utilizar la informacion a la que tenga acceso por razén de su trabajo para fines distintos a los
legal/contractualmente establecidos

Estara prohibida la realizacion de operaciones o la difusion de informacidn que proporcionen o puedan proporcionar indicios falsos o
enganosos en cuanto a la oferta, la demanda o la cotizacion de las acciones de la compania.

Ningun empleado que no esté expresamente autorizado por la compania podra proporcionar informacion a los mercados o a los
organismos reguladores. Cualquier informacion proporcionada debe ser precisa, clara y veraz.
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